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บทคัดย่อ 

 
การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสม มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา (1) สภาพพื้นฐานทั่วไปของสมาชิกกลุ่มนาแปลงใหญ่

บ้านทับยา จังหวัดสิงห์บุรี (2) การบริหารจัดการกลุ่มนาแปลงใหญ่บ้านทับยา จังหวัดสิงห์บุรี (3) การจัดการห่วงโซ่อุปทาน
ของกลุ่มนาแปลงใหญ่บ้านทับยา จังหวัดสิงห์บุรีและ (4) ปัญหา ข้อเสนอแนะและแนวทางในการบริหารจัดการกลุ่มนาแปลง
ใหญ่บ้านทับยา จังหวัดสิงห์บุรี ศึกษาจากประชากรทั้งหมดของสมาชิกกลุ่มนาแปลงใหญ่บ้านทับยา จ านวน 53 คน รวบรวม
ข้อมูลโดยใช้แบบสัมภาษณ์ และแบบบันทึกการสัมมนาระดมสมอง ข้อมูลเชิงปริมาณใช้วิเคราะห์หา ค่าความถี่ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ค่าสูงสุด ค่าต่ าสุด ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ข้อมูลเชิงคุณภาพใช้การจ าแนก จัดกลุ่ม และการวิเคราะห์ SWOT 
ผลการศึกษาพบว่า (1) เกษตรกรร้อยละ 58.50 เป็นเพศชาย อายุเฉลี่ย 59.56 ปี จบการศึกษาระดับประถมศึกษาตอนต้น 
สมาชิกในครัวเรือนเฉลี่ย 2.59 คน มีแรงงานในครัวเรือนเฉลี่ย 1.79 คน พ้ืนที่เข้าร่วมโครงการส่งเสริมการเกษตรแบบแปลง
ใหญ่เฉลี่ย 22.69 ไร่/คน ผลผลิตข้าวเฉลี่ย 794.5 กิโลกรัม ต้นทุนการผลิตข้าวเฉลี่ย 4,143 บาท รายได้จากการผลิตปี 
2559/60 เฉลี่ย130,347.96 บาท (2) การบริหารจัดการกลุ่ม มีการจัดท าแผนการผลิตรายแปลง มีการจัดโครงสร้างองค์กร
ของกลุ่ม มีการก าหนดกฎระเบียบของกลุ่ม มีการเรียนรู้ การตลาด นอกจากผลิตข้าวแล้วกลุ่มมีการแปรรูปข้าวเป็นข้าวตู 
มีการพัฒนาบรรจุภัณฑ์ ข้าวที่ผลิตมีการจ าหน่ายหลายช่องทาง ได้แก่ การขายในตลาดประชารัฐ บริษัทเอกชน ตลาดออนไลน์ 
และโรงพยาบาลอินทร์บุรี และมีการจัดการเงินกองทุน (3) การจัดการห่วงโซ่อุปทาน ต้นน้ ามีการวางแผนการผลิต มีอุปกรณ์ที่
ใช้ในการผลิตและแปรรูปข้าวแบบครบวงจร กลางน้ ามีการแปรรูปผลผลิตจ าหน่าย ปลายน้ ามีการท าข้อตกลงในการส่งข้าว
ให้กับโรงสีตั้งเซี้ยงฮะ และบริษัทอารีย์มาร์เก็ตติ้ง (4) ปัญหาที่พบคือ การปลูกข้าวพันธุ์ที่ตลาดไม่ต้องการ ข้อเสนอแนะ 
ควรส่งเสริมให้ปลูกข้าวขาวดอกมะลิ 105 เพิ่มมากขึ้น สมาชิกขาดความรู้ทางด้านตลาด ข้อเสนอแนะ ภาครัฐควรจัดอบรม
เพิ่มความรู้ทางการตลาดให้มากขึ้น แนวทางการบริหารจัดการกลุ่มต้องมีการพัฒนาด้านการผลิต ด้านการตลาดและการ
บริหารจัดการกลุ่ม 

 
ค าส าคัญ แนวทางการบริหารจัดการกลุ่มนาแปลงใหญ่ นาแปลงใหญ่ บ้านทับยา จังหวัดสิงห์บุรี 
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Abstract 
 

 The objectives of this mixed methods research was to study on (1) basic conditions of the member. 
(2) group management approach. (3) supply chain management. (4) problems and suggestions for management 
of large scale farm at Ban Thap Ya, Sing Buri. Study from all total of 53 farmers of large scale farm at Ban Thap 
Ya. The data were collected by interviewing and group brainstorming. The quantitative data were used for 
analysis of frequency, percentage, mean, maximum value, minimum value. The qualitative data were used for 
classification, cluster and SWOT analysis. Result in this study showed that (1) 58.50 percent of farmers were 
male, with average age of 59.56 years, and finish educated at primary level. Their average number of 
household member were 2.59.The average labor of the household was 1.79 persons/rai. The average of their 
farm size in the project was 22.69 rai/person with average rice yield of 794.5 kg. Their average cost in rice 
production was 4,143 baht/rai, Average income in 2016/2017 was 130,347.96 baht.( 2 ) Management approach 
by production plan, organizational structure of the group, rules and regulations for organized group, learning, 
marketing. In addition to rice product the group is processing rice such as Khawtoo. The process of packaging 
development. The rice produced was distributed many channels. Sales were on the public market, private 
companies, online markets, and In Buri Hospital. And there was a fund management. (3) Rice production of the 
group was planned for Up-stream of the supply chain. Farming equipments were used to complete integrated 
rice production and processing in Mid-stream. Down-Stream, the group made memorandum of understanding 
with Tung Cheng Ha mill and Ary marketing (4) The problem was promotion issues of rice cultivation which 
does not meet market demand. Suggestion was more promoting Jasmine rice production. Management 
approaches must be developed to increase production, marketing and group management. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Keywords: Management approach for Large Scale farming, Large scale farming, Ban Thap Ya, Sing Buri Province  
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บทน า 
 
 จังหวัดสิงห์บุรีมีพื้นท่ีทั้งหมด 514,049 ไร่ มีพื้นที่อยู่ในเขตชลประทาน 411,781 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 80.11 ของพื้นที่
จังหวัด โดยพื้นที่ท าการเกษตร ส่วนใหญ่อยู่ในเขตชลประทาน มีการใช้พื้นที่ท าการเกษตรทั้งหมด 381,559 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 
74.22 ข้าวจัดเป็นพืชเศรษฐกิจหลักของจังหวัด เนื่องจากมีพื้นที่เพาะปลูกมากเป็นอันดับหนึ่งของพืชเศรษฐกิจทั้งหมด โดยมี
พื้นที่ประมาณ 343,757 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 66.87 มีจ านวนครัวเรือนทั้งหมด 75,647 ครัวเรือน แบ่งเป็นครัวเรือนภาคเกษตร 
25,009 ครัวเรือน หรือคิดเป็นร้อยละ 33.07 โดยพันธุ์ข้าวที่นิยมปลูก ได้แก่ ข้าว กข31 (ปทุมธานี 80) ข้าว กข41 ข้าว กข47 
มีการเพาะปลูกทุกอ าเภอ จากข้อมูลข้าวนาปีและข้าวนาปรัง มีการปลูกข้าวรวมทั้งสิ้น 476,004 ไร่ ผลผลิตรวม 313,601 ตัน 
จังหวัดสิงห์บุรีได้มีการส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ ปี 2558 จ านวน 1 แปลง ปี 2559 จ านวน 7 แปลง ปี 2560 จ านวน 
2 แปลง รวมทั้งสิ้น 10 แปลง รวมพื้นทีท่ั้งหมด 17,598 ไร่ เกษตรกร จ านวน 924 ราย (ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด
สิงห์บุรี,2560) กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ได้ก าหนดแนวทางการพัฒนาของกระทรวง (Road map) ซึ่งมีโครงการที่ส าคัญ
คือการปรับโครงสร้างการผลิตสินค้าเกษตร ด้านสินค้าพืช ปศุสัตว์ และประมง ประกอบกับรัฐมนตรีว่าการกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ (พลเอก ฉัตรชัย ส าริกัลยะ) ได้มอบนโยบาย เมื่อวันที่ 26 สิงหาคม 2558 เน้นให้ความส าคัญในเรื่องการลด
ต้นทุนการผลิต โดยการรวมแปลงการผลิตของเกษตรกรเป็นแปลงใหญ่จะก่อให้เกิดกิจกรรมลดต้นทุนการผลิตตามที่ก าหนด 
และสามารถวัดผลสัมฤทธิ์ได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยมีหลักการ คือการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต อาทิ ลดต้นทุนการผลิต เพิ่ม
ผลผลติต่อพ้ืนท่ี รวมทั้งผลผลิตมีคุณภาพได้มาตรฐาน ตรงตามความต้องการของตลาด (กระทรวงเกษตรและสหกรณ์,2559) 
หลังจากนั้นได้มีนโยบายการด าเนินงานตามมาตรการระบบส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ ปี 2560 ซึ่งสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ข้าวไทย ปี 2558-2562 และมีเป้าประสงค์ที่จะแก้ไขปัญหาเรื่องข้าวในระยะยาวให้กับชาวนาทั้งประเทศ เพื่อให้มี
รายได้เพิ่มมากขึ้น เกิดความมั่นคงในอาชีพและสามารถพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืนในที่สุด โดยเน้นการลดต้นทุนการผลิต 
เพิ่มผลผลิตและคุณภาพข้าว มีการก าหนดเขตที่เหมาะสมต่อการปลูกข้าวแต่ละชนิดพันธุ์ ถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านการผลิต 
การบริหารจัดการการผลิตและการตลาด ส่งเสริมให้ชุมชนมีการบริหารจัดการในการผลิตและการตลาดอย่างมีส่วนร่วม 
(กรมการข้าว,2560) ระบบการส่งเสริมการแบบแปลงใหญ่เป็นการด าเนินงานซึ่งเน้นการรวมกลุ่มของเกษตรกรรายย่อยใน
พื้นที่ โดยวางระบบการผลิตและการบริหารจัดการในแนวทางเดียวกัน เพื่อประหยัดต้นทุนและเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต 
ซึ่งเกษตรกรยังคงเป็นเจ้าของพืน้ท่ีและท าการผลิตเอง (กรมการข้าว,2561)  
 กลุ่มนาแปลงใหญ่บ้านทับยา จังหวัดสิงห์บุรี เข้าร่วมโครงการระบบส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ ตั้งแต่ปี 2559 
จนถึงปี 2561 (ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดสิงห์บุรี,2560) จากผลการด าเนินงานของกลุ่มนาแปลงใหญ่ยังไม่ได้มีการ
ประเมินเพื่อหาแนวทางการพัฒนา ดังนั้นงานวิจัยนี้จึงมีขึ้นเพื่อศึกษาสภาพพื้นฐานทั่วไปของสมาชิกกลุ่มนาแปลงใหญ่ แนว
ทางการบริหารจัดการกลุ่ม การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน ศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะในการท านาแปลงใหญ่บ้านทับยา 
จังหวัดสิงห์บุรี เพื่อน าผลการศึกษาที่ได้ไปใช้เป็นข้อมูลในการก าหนดแนวทางในการพัฒนากลุ่ม เกิดการจัดการผลิตสินค้า
เกษตรในชุมชนและสามารถจัดการพื้นที่การเกษตรให้เกิดประโยชน์สูงสุด สามารถพึ่งพาตนเองได้ พร้อมทั้งผู้ที่สนใจและ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องสามารถน าข้อมูลที่ได้ไปใช้ก าหนดแนวทางในการจัดการการส่งเสริมการเกษตรแปลงใหญ่แปลงอื่นได้
อย่างเหมาะสมต่อไป 
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วัตถุประสงค ์
 
 1. เพื่อศึกษาสภาพพ้ืนฐานทั่วไปของสมาชิกกลุ่มนาแปลงใหญ่บ้านทับยา จังหวัดสิงห์บรุี 
 2. เพื่อศึกษาการบริหารจัดการกลุม่นาแปลงใหญ่บ้านทับยา จังหวัดสิงห์บุรี 
 3. เพื่อศึกษาการจัดการห่วงโซ่อุปทานของกลุ่มนาแปลงใหญ่บ้านทับยา จังหวัดสิงห์บรุ ี
 4. เพื่อศึกษาปัญหา ข้อเสนอแนะและ แนวทางในการบริหารจัดการกลุ่มนาแปลงใหญ่บ้านทับยา จังหวัดสิงห์บุรี 
 
ระเบียบวิธีวิจัย 
 
 การวิจัยเรื่องแนวทางการบริหารจัดการกลุ่มนาแปลงใหญ่บ้านทับยา จังหวัดสิงห์บุรี การวิจัยครั้งนี้ใช้ประชากร
ทั้งหมดของสมาชิกกลุ่มนาแปลงใหญ่บ้านทับยา อ าเภออินทร์บุรี จังหวัดสิงห์บุรี จ านวน 53 คน ซึ่งเป็นกลุ่มเกษตรกรที่ประกอบ
อาชีพท านาและสมัครเข้าร่วมโครงการระบบส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ของจังหวัดสิงห์บุรี  

1. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ใช้แบบสัมภาษณ์ และแบบบันทึกการสัมมนาระดมสมอง เป็นเครื่องมือในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล โดยการสร้างเครื่องมือการวิจัย แล้วทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง เพื่อศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และผลวิจัยต่างๆ 
ก าหนดกรอบของเนื้อหาและค าถามให้สอดคล้องกับกรอบแนวคิดในการวิจัย น าเครื่องมือท่ีสร้างขึ้นเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ เพื่อพิจารณาตรวจสอบให้ความคิดเห็น จากนั้นน าเครื่องมือดังกล่าวมาปรับปรุงแก้ไข ตามที่อาจารย์ที่ปรึกษาได้
ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะไว้ 
 2. รายละเอียดของเครื่องมือ  
 2.1 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง โดยแบ่งค าถามออกเป็น 3 ตอนดังนี ้
 ตอนที่ 1 สภาพพื้นฐานทางสังคมและเศรษฐกิจของเกษตรกรประกอบด้วย  เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
จ านวนสมาชิกในครัวเรือน แรงงานในครัวเรือน ลักษณะการถือครองที่ดิน พื้นที่เข้าร่วมโครงการส่งเสริมการเกษตรแบบแปลง
ใหญ่ผลผลิตข้าวเฉลีย่ต่อไร่ ต้นทุนการผลิตข้าวเฉลี่ยตอ่ไร และรายได้ทั้งหมดจากการขายผลผลติข้าว โดยมีลักษณะค าถามเป็น
แบบปลายปิดและปลายเปิดแบบเติมค าในช่องว่าง  
 ตอนที่ 2 การบริหารจัดการกลุ่มนาแปลงใหญ่ด้านทรัพยากรกลุ่ม การจัดการกลุ่ม การจัดการการผลิต การจัดการ
ตลาด การจัดการกองทุนกลุ่ม ด้านการเรียนรู้ 
 ตอนที่ 3 การจัดการห่วงโซ่อุปทานของกลุ่มนาแปลงใหญ่บ้านทับยา จังหวัดสิงห์บุรี โดยแบ่งเป็นประเด็น
การศึกษาการจัดการต้นน้ า การจัดการกลางน้ า การจัดการปลายน้ า 
 ตอนที่ 4 ปัญหา ข้อเสนอแนะและแนวทางในการบริการจัดการกลุ่มนาแปลงใหญ่โดยแบ่งเป็นประเด็น
ปัญหาดังนี้คือ ด้านการผลิต ด้านการตลาด ด้านการบริหารกลุ่ม ด้านการส่งเสริมการเกษตร การเรียนรู้ ด้านการสนับสนุน 
และการวิเคราะห์ SWOT เป็นค าถามปลายเปิด เพื่อให้ผู้ตอบสามารถตอบค าถามได้โดยเสรี  
  2.2 แบบบันทึกข้อมูลการสัมมนาระดมสมองในประเด็นการบริหารจัดการ การจัดการห่วงโซ่อปทานของกลุ่ม
ปัญหาข้อเสนอแนะและแนวทางการพัฒนาในการบริหารจัดการกลุ่ม 
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 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยด าเนินการตามขั้นตอนคือ จัดท าแผนการปฏิบัติงานการออกเก็บรวบรวมข้อมูล
เกษตรกรกลุ่มนาแปลงใหญ่บ้านทับยา จังหวัดสิงห์บุรีครบทุกรายจ านวน 53 ราย โดยจัดเตรียมแบบสัมภาษณ์และประเด็น
การสัมมนาระดมสมอง ประสานงานกับเจ้าหน้าที่ส่งเสริมการเกษตรและประธานกลุ่มนาแปลงใหญ่บ้านทับยา เพื่อนัดหมาย
เกษตรกรทุกรายให้ผู้วิจัยสัมภาษณ์เก็บรวบรวมข้อมูล  
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล ด าเนินการดังนี้คือ ข้อมูลเชิงปริมาณใช้การวิเคราะห์หาค่าต่ าสุด ค่าสูงสุด ค่าเฉลี่ย และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน ส่วนข้อมูลเชิงคุณภาพใช้การจ าแนกหมวดหมู่ การจ าแนกและจัดกลุ่มข้อมูล และการวิเคราะห์ SWOT  
 
ผลการวิจัย 
 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานท่ัวไปของสมาชิกกลุ่มนาแปลงใหญ่บา้นทับยา จังหวัดสิงห์บุรี 
   ข้อมูลพื้นฐานของสมาชิกนาแปลงใหญ่บ้านทับยา จังหวัดสิงห์บุรี จ านวน 53 คน เป็นเพศชายคิดเป็น ร้อยละ 
58.50 เป็นเพศหญิงร้อยละ 41.50 สมาชิกมีอายุเฉลี่ย 59.57 ปี สมาชิกส่วนใหญ่จบการศึกษาระดับประถมศึกษาตอนต้น 
ร้อยละ 77.36 มีจ านวนสมาชิกในครัวเรือนเฉลี่ย 2.59 คน สมาชิกมีจ านวนแรงงานในครัวเรือนเฉลี่ย 1.79 คน  มีพื้นที่เป็นที่
ราบลุ่มทั้งหมด ร้อยละ 100 ส่วนใหญ่เป็นดินเหนียว ร้อยละ 84.9 สมาชิกอาศัยน้ าชลประทานทั้งหมด ร้อยละ 100 สมาชิกมี
อาชีพหลักท านาทุกราย ร้อยละ 100 ส่วนอาชีพรองสมาชิกส่วนมาก ประกอบอาชีพการเกษตร เช่น ปลูกผัก เลี้ยงไก่ เป็นต้น 
ร้อยละ 84.91 มีพื้นท่ีเข้าร่วมโครงการส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ เฉลี่ย 22.69 ไร่/คน มีลักษณะการถือครองที่ดินแบบ
เช่าทั้งหมด ร้อยละ 39.60 ผลผลิตเฉลี่ย 794.5 กิโลกรัมต่อไร่ หรือมากกว่า มีรายได้ทั้งหมดจากการขายผลผลิตข้าวนาปี 
ปี 2559/2560 เฉลี่ย 130,347.96 บาท ต้นทุนการผลิตข้าวเฉลี่ยอยู่ที่ 4,143 บาทต่อไร่ 
 ตอนที่ 2 การบริหารจัดการกลุ่มนาแปลงใหญ่บ้านทับยา จังหวัดสิงห์บุรี 
  จากการสัมภาษณ์และการสัมมนาระดมสมองของสมาชิกกลุ่มนาแปลงใหญ่มีการบริหารจัดการกลุ่มดังนี้ 
  2.1 การบริหารจัดการกลุ่มนาแปลงใหญ่  
  1) กลุ่มและการบริหารกลุ่ม มีการเลือกตั้งประธานและคณะกรรมการ จ านวน 5 ต าแหน่ง ประกอบด้วย 
ประธาน รองประธาน เลขานุการ เหรัญญิก คณะกรรมการ แต่ละต าแหน่งมีการก าหนดบทบาทหน้าที่ แต่ไม่มีวาระการด ารง
ต าแหน่ง มีการแบ่งคณะกรรมการออกเป็น 4 ฝ่ายคือ 1. ฝ่ายศูนย์จักรกล 2. ฝ่ายตลาด 3. ฝ่ายศูนย์จัดการดินและปุ๋ยชุมชน 4. 
ฝ่ายศูนย์ข้าว มีกฎระเบียบ ข้อบังคับในการบริหารกลุ่มที่ชัดเจน และมีการบริหารงานอย่างเป็นระบบ มีการบริหารจัดการกลุ่ม
โดยมีโครงสร้างการบริหารงานแบบผสม คือมีการบริหารงานโดยตรงจากประธานไปยังคณะกรรมการ และคณะกรรมการไป
ยังสมาชิก มีการบริหารงานแบบแนวราบโดยมีการเช่ือมโยงโดยตรงกับคณะกรรมการในระดับเดียวกัน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์
ร่วมกัน มีการติดตามการด าเนินงานโดยการจัดให้มีการประชุมประจ าเดือน เดือนละ 1 ครั้ง หากมีกิจกรรมหรือเรื่องเร่งด่วนก็
มีการประสานงานประชุมทั้งในลักษณะกลุ่มย่อย (เฉพาะคณะกรรมการ) และกลุ่มใหญ่ (คณะกรรมการและสมาชิกทั้งหมด)  
    2) ผู้น า ประธานกลุ่มมีความเป็นผู้น า ยอมรับการเปลี่ยนแปลง โดยดูจากการเป็นประธานกลุ่มที่มีการ
ตัดสินใจที่เด็ดขาด การให้สมาชิกมีส่วนร่วมในกิกรรม การน าความรู้ นวัตกรรมใหม่ๆเข้ามาเผยแพร่ให้แก่สมาชิกกลุ่ม จบ
การศึกษาระดับปริญญาโท และเคยด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษามาก่อนที่จะเกษียณอายุราชการแล้วมาท างานทางด้าน
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การเกษตร จึงเป็นสาเหตุที่ประธานมีความสามารถในการน าเทคโนโลยีสมัยใหม่มาปรับใช้ในการบริหารงาน เช่น เทคโนโลยีการ
พัฒนาที่ดิน เทคโนโลยีเพื่อเพิ่มผลผลิต และการลดต้นทุนการผลิต  
   3) กิจกรรม กลุ่มได้มีการจัดแผนการใช้เครื่องจักรกลการเกษตร การจัดหาเมล็ดพันธุ์ข้าวพันธุ์ดีให้
เกษตรกรสมาชิก การร่วมกันซื้อปุ๋ยและปัจจัยการผลิต การจัดการกลุ่มมีการสร้างความเข้าใจให้เกษตรกรสมาชิกโดยก าหนด
ระเบียบและกฎเกณฑ์ กลุ่มนาแปลงใหญ่บ้านทับยา อ าเภออินทร์บุรี จังหวัดสิงห์บุรี จะมีการนัดประชุมสมาชิกกลุ่มเป็นประจ า
อย่างต่อเนื่องเดือนละ 1 ครั้ง ประเด็นที่ส าคัญในการประชุมคือ แจ้งผลการด าเนินงานของกลุ่มให้สมาชิกทราบความก้าวหน้า
ของการด าเนินงานตามเป้าหมาย ที่กลุ่มได้ก าหนดร่วมกันเช่น ความก้าวหน้าของการผลิต คาดการณ์ผลผลิตที่สมาชิกจะผลิต
ได้ในแต่ละฤดูการปลูก สร้างความเข้มแข็งให้กับสมาชิกในแปลงโดยได้รับการพัฒนาความรู้จากศูนย์เรียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพ
สินค้าเกษตรต าบลทองเอน อ าเภออินทร์บุรี จังหวัดสิงห์บุรี เช่น แลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการผลิตข้าว การปลูกผักสวนครัวตาม
แนวเกษตรทฤษฎีใหม่โดยการน าเกษตรกรสมาชิกแปลงใหญ่ไปดูงาน 
   4) ทรัพยากร กลุ่มนาแปลงใหญ่บ้านทับยา ได้รับการสนับสนุนจากศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าวชัยนาท ปี 2560 
ดังนี้ เมล็ดพันธุ์ข้าวเหนียวสันป่าตอง จ านวน 2 ตัน เครื่องคัดท าความสะอาดเมล็ดพันธุ์ข้าว เครื่องช่ังน้ าหนัก เครื่องเย็บกระสอบ
ด้วยมือ เครื่องวัดความช้ืนข้าวเปลือก เครื่องโรยเมล็ดพันธุ์ จ านวน 2 เครื่อง ได้รับการสนับสนุนงบประมาณในการสร้างโรงสีข้าว
ขนาดเล็กพร้อมกับสถานท่ีเก็บข้าวเปลือกจากหน่วยงานของกระทรวงมหาดไทยเพื่อใช้เป็นแหล่งรวบรวมข้าวเปลือกของสมาชิก
โดยใช้เงินสินเช่ือแปลงใหญ่เป็นทุนหมุนเวียนในการรับซื้อข้าวจากสมาชิกในราคาที่สูงกว่าท้องตลาดและบริการสีข้าวสารให้แก่
สมาชิกด้วย  
   5) การผลิต กลุ่มนาแปลงใหญ่บ้านทับยา จังหวัดสิงห์บุรี มีการวางแผนในการผลิตพันธุ์ข้าวให้มีความ
เหมาะสมสอดคล้องกับความต้องการของตลาด สมาชิกมีการจัดท าแผนการผลิตรายแปลงเพื่อวางแผนการเพาะปลูกให้ตรง
ช่วงเวลา และความต้องการของตลาด เพื่อเป้าหมายการพัฒนาของกลุ่มโดยใช้แผนการผลิตรายบุคคล กลุ่มนาแปลงใหญ่บ้านทับยามี
การน าปฏิทินการปลูกข้าวมาปรับใช้โดยการจัดท าแบบบันทึกข้อมูลการปลูกข้าว มาแจกจ่ายให้กับสมาชิกแปลงใหญ่น าไปปรับใช้ 
  6) การตลาด สมาชิกกลุ่มนาแปลงใหญ่ต าบลทับยามีการพัฒนาด้านการตลาด โดยมีการเช่ือมโยงตลาด 
การท าข้อตกลงการซื้อข้าวเปลือก (MOU) กับโรงสีตั้งเซี้ยงฮะ และมีการตกลงการซื้อขายข้าวสารกับบริษัทอารีย์มาร์เก็ตติ้ง , 
โรงพยาบาลอินทร์บุรี ช่องทางการจ าหน่ายได้แก่ การขายในตลาดประชารัฐ, บริษัทเอกชนมารับซื้อ, ตลาดออนไลน์ การออกร้าน
แสดงสินค้า มีการพัฒนาบรรจุภัณฑ์ โดยมีการแปรรูปผลผลิต จากการท าผงแป้งข้าวไรซ์เบอรี่ มาผลิตเป็นข้าวตู 
   7) กองทุนหมุนเวียนและการบริหาร กรรมการบริหารกองทุนเป็นคณะเดียวกับคณะกรรมการบริหาร
กลุ่ม มีกฎระเบียบของการบริหารเงินกองทุน แหล่งที่มาของเงินกองทุน โดยการระดมหุ้นจากสมาชิกขั้นต่ าคนละ 100 บาท 
และจากสินเช่ือแปลงใหญ่เป็นเงินกองทุนหมุนเวียนในการรับซื้อข้าวจากสมาชิกในราคาที่สูงกว่าตลาด จ านวนเงินกองทุน 
2,000,000 บาท มีการจัดท าบัญชีรายรับและรายจ่าย มีการตรวจสอบและสรุปผลการด าเนินงานของกองทุน มีการปันผลคืน
ให้สมาชิก 
   8) การเรียนรู้ กลุ่มนาแปลงใหญ่บ้านทับยามีการประสานและสร้างความเข้าใจกับภาคีเครือข่ายที่
เกี่ยวข้อง โดยได้รับโอกาสที่ดีจากหน่วยงานภาครัฐ เช่น ส านักงานอุตสาหกรรมจังหวัด ส านักงานพาณิชย์จังหวัด ส านักงาน
พัฒนาชุมชนจังหวัด ในการสนับสนุนองค์ความรู้ต่างๆในการพัฒนาสินค้าตั้งแต่การผลิตแปรรูปจนถึงการจ าหน่าย การพัฒนา
ผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์ ตลอดห่วงโซ่อุปทานของสินค้า โดยเข้าร่วมประชุมอบรม แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเกษตรกรสมาชิก
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กลุ่มอื่น และหน่วยงานในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ถ่ายทอดความรู้ ด้านการผลิต การลดต้นทุนการผลิต การผลิต
ข้าวตามมาตรฐานการเกษตรดีที่เหมาะสม (GAP) จัดเวทีชุมชนถ่ายทอดเทคโนโลยีตามกระบวนการโรงเรียนเกษตรกร 5 ครั้ง 
จัดแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อลดต้นทุนการผลิต พัฒนาคุณภาพและเพิ่มผลผลิตข้าว 2 ครั้ง เก็บตัวอย่างดินเพื่อตรวจวิเคราะห์ดิน 
ถ่ายทอดความรู้และตั้งธนาคารปุ๋ยอินทรีย์สนับสนุนตั้งกลุ่มท าปุ๋ยหมัก ให้ความรู้เรื่องสินเช่ือและการวางแผนธุรกิจ 
 ตอนที่ 3 การจัดการห่วงโซ่อุปทานกลุ่มนาแปลงใหญ่บ้านทับยา จังหวัดสิงห์บุรี 
  จากการสัมภาษณ์และการสัมมนาระดมสมองของสมาชิกกลุ่มนาแปลงใหญ่บ้านทับยา จังหวัดสิงห์บุรีที่ได้
เก็บรวบรวมสามารถวิเคราะห์ห่วงโซ่อุปทาน ท้ัง 3 ส่วนได้ดังนี ้
  3.1 การบริหารจัดการต้นน้ า กลุ่มนาแปลงใหญ่บ้านทับยามีการด าเนินการดังนี ้คือ การลดต้นทุนการผลิต 
โดยการลดอัตราการใช้เมล็ดพันธุ์จาก 25-30 กิโลกรัมต่อไร่ มาเป็น 8-12 กิโลกรัมต่อไร่ การเพิ่มผลผลิต โดยใช้ข้าวพันธุ์ดีจาก
ศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าวชัยนาท การลดการใช้สารเคมี โดยหันมาใช้สารชีวภัณฑ์ทดแทน การพัฒนาคุณภาพผลผลิตตามมาตรฐาน
การเกษตรดีที่เหมาะสม (GAP) และข้าวอินทรีย์ การบริหารจัดการกลุ่ม การวางแผนการใช้เครื่องจักรกลทางการเกษตร 
การสร้างองค์ความรู้ โดยการถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิต มีการจัดท าแปลงสาธิตเพื่อประชาสัมพันธ์เทคโนโลยีการผลิต ได้รับ
การสนับสนุนสินเช่ือแปลงใหญ่จากธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร การพัฒนากลุ่มให้เข้มแข็งโดยการพัฒนา
ความรู้ เช่น แลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการผลิตข้าว การปลูกผักสวนครัวตามแนวเกษตรทฤษฎีใหม่โดยการน าเกษตรกรสมาชิก
แปลงใหญ่ไปดูงานทีศู่นย์เรียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพสินค้าเกษตรต าบลทองเอน อ าเภออินทร์บุรี จังหวัดสิงห์บุรี  
  3.2 การบริหารจัดการกลางน้ า กลุ่มนาแปลงใหญ่บ้านทับยามีการด าเนินการดังนี้ คือ มีโรงสีชุมชน
สามารถผลิตข้าวสาร และข้าวกล้องได้ สามารถแปรรูปข้าวไรซ์เบอร์รี่ เป็นข้าวตู น้ าข้าวกล้องงอก มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์และ
สร้างแบรนด์เป็นของตัวเองโดยการจัดท าสลากสินค้าช่ือ“ข้าวหอมแม่ลา” มีการพัฒนาบรรจุภัณฑ์ที่หลากหลาย เช่น บรรจุตาม
น้ าหนักที่ลูกค้าต้องการ เช่น ถุงละ 0.5 กิโลกรัม, ถุงละ 1 กิโลกรัม และถุงละ 5 กิโลกรัม 
   3.3 การบริหารจัดการปลายน้ า กลุ่มนาแปลงใหญ่บ้านทับยามีการด าเนินการดังนี้ คือ มีการเช่ือมโยง
ตลาด การท าข้อตกลงการซื้อข้าวเปลือก (MOU) กับโรงสีตั้งเซี้ยงฮะ มีการตกลงการซื้อขายข้าวสารกับบริษัทอารีย์มาร์เก็ตติ้ง 
และโรงพยาบาลอินทร์บุรี มีการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์หน้าร้านท่ี เจเจมอลล์ เขตจตุจักร กรุงเทพฯ ออกบู๊ธ/งานแสดงสินค้า 
มีการเพิ่มช่องทางและโอกาสทางการค้าผ่านระบบ e-commerce โดยเปิดเพจทางเฟสบุ๊คภายใต้ช่ือ “วิสาหกิจชุมชนศูนย์ผลติ
ข้าวอินทรย์ล าแม่ลา” 
 ตอนที่ 4 ปัญหา ข้อเสนอแนะและแนวทางในการบริหารจัดการกลุ่มนาแปลงใหญ่บ้านทับยา จังหวัดสิงห์บุรี 
 จากข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ และการสัมมนาระดมสมอง กับสมาชิกกลุ่มนาแปลงใหญ่บ้านทับยา 
ท าให้ทราบถึงปัญหาและข้อเสนอแนะในการบริหารจัดการกลุ่มนาแปลงใหญ่ ดังนี ้
 4.1 ปัญหาและข้อเสนอแนะ 
 1) ปัญหาด้านการผลิต แบ่งออกเป็น 2 ด้าน คือ 1.ชนิดพันธุ์ข้าว โดยจะมีการแบ่งสมาชิกออกเป็น 
2 กลุ่มใหญ่ คือ กลุ่มสมาชิกที่ปลูกข้าวขาวดอกมะลิ 105 กับข้าว กข. ชนิดต่างๆ กับอีกกลุ่มคือสมาชิกจะเลือกปลูกข้าวตาม
กระแส เช่น ข้าวเหนียวสันป่าตอง ซึ่งเป็นปัญหาอุปสรรคในการควบคุมคุณภาพเมล็ดพันธุ์  2. ภัยธรรมชาติ ปัญหาที่พบคือ
ปัญหาน้ าท่วม ระยะเวลานานถึง 4- 5 เดือน 
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 2) ปัญหาด้านการตลาด คือ กลุ่มนาแปลงใหญ่บ้านทับยาประสบปญัหาในการผลติข้าวขาวดอกมะลิ 
105 ได้ไม่เพียงพอต่อความต้องการของตลาด เนื่องจากตลาดผู้บริโภคต้องการข้าวนิ่ม แตผ่ลผลติที่ไดส้ว่นมากเป็นข้าวเหนียว
สันป่าตองและข้าว กข. ชนิดต่างๆ ซึ่งเป็นข้าวแข็งตลาดไม่ต้องการ ขายได้แคโ่รงสเีท่านั้น  
 3) ปัญหาด้านการบริหารกลุ่ม คือ สมาชิกไม่ค่อยแสดงความคิดเห็น บางรายเข้าประชุมไม่ต่อเนื่อง 
ท าให้การรับรู้ข่าวสารไม่ดีพอ จนเกิดการเข้าใจผิดของสมาชิกได้ สมาชิกมองที่ราคาจ าหน่าย แต่ไม่มองถึงผลก าไรของการท า
ข้าวที่ต้นทุนสูง สมาชิกขาดการท าบัญชีครัวเรือน ท าให้ไม่ทราบต้นทุนท่ีแท้จริงในการท านา สมาชิกขาดความมั่นใจว่ากลุ่มจะมี
ศักยภาพในการรับซื้อข้าวได้ สมาชิกมีความมั่นใจในโรงสีมากกว่า แม้ว่าราคาจะถูกกว่าที่ขายให้กับกลุ่ม 
 4) ปัญหาด้านการส่งเสริมการเกษตรและด้านการสนับสนุน คือ อุปกรณ์ที่ได้รับสนับสนุนจากภาครัฐ
ยังไม่ครบวงจรของการผลิตท าให้มีปัญหาในขั้นตอนของการผลิต เช่น ได้รับการสนับสนุนรถเกี่ยวข้าว แต่ไม่มีรถบรรทุกเพื่ อ
ขนส่งรถเกี่ยวข้าวไปปฏิบัติงานในพื้นที่ได้ เจ้าหน้าที่ภาครัฐมีการเรียกประชุมบ่อยเกินไป ไม่มีการบูรณาการร่วมกันระหว่าง
หน่วยงาน ท าให้สมาชิกไม่อยากเข้าร่วมประชุม สมาชิกยังขาดความรู้ทางด้านการตลาด จะเก่งด้านการผลิตเพียงด้านเดียว 
การวางแผนการตลาดยังไม่ลงตัว เนื่องจากผลผลิตที่ได้ยังมีปริมาณไม่เพียงพอต่อความต้องการของผู้บริโภค 
 5) ข้อเสนอแนะด้านการผลิต คือ ข้าวขาวดอกมะลิ 105 มีราคาสูง จึงเป็นปัจจัยที่ท าให้สมาชิกเปลี่ยนมา
ปลูกข้าวขาวดอกมะลิ 105 มากข้ึน ควรลดพื้นท่ีการปลูกข้าวชนิดอื่นลง เพื่อให้ได้ผลผลิตที่เพียงพอต่อความต้องการของตลาด
ควรมีการจัดรอบการผลิตให้พ้นฤดูกาลน้ าท่วม 
 6) ข้อเสนอแนะด้านการตลาด คือ สมาชิกอยากให้นโยบายด้านราคาของการผลิตข้าวตามมาตรฐาน
การเกษตรดีที่เหมาะสม (GAP) กับข้าวทั่วไปมีราคาแตกต่างกัน สมาชิกอยากให้ส่วนราชการเช่ือมโยงการผลิตข้าวตาม
มาตรฐานการเกษตรดีที่เหมาะสม (GAP) กับตลาดทั่วไปให้ได้อย่างชัดเจน สมาชิกอยากให้มีนโยบายจากภาครัฐ ในการให้ส่วน
ราชการ โรงเรียน โรงพยาบาล สถานประกอบการ เปลี่ยนมาใช้ข้าวจากการผลิตข้าวตามมาตรฐานการเกษตรดีที่เหมาะสม 
(GAP) ของเกษตรกรตัวจริงโดยตรงมากขึ้น 
 7) ข้อเสนอแนะด้านการบริหารกลุ่ม คือ สมาชิกควรมีการติดตามผลการด าเนินการของกลุ่มอย่าง
ต่อเนื่อง ไม่ควรขาดการประชุม สมาชิกควรเพิ่มเติมความรู้ด้านตลาดให้มากขึ้น เพื่อจะได้น าความรู้มาช่วยพัฒนากลุ่มนาแปลง
ใหญ่บ้านทับยา ให้หาตลาดรองรับผลิตภัณฑ์ได้มากยิ่งขึ้น 
 8) ข้อเสนอแนะด้านการส่งเสริม และด้านการสนับสนุน คือ ควรมีการจัดอบรมความรู้ด้านการแปรรูป 
และด้านการตลาด จากภาครัฐ และรัฐควรมีการสนับสนุนเงินทุนปลอดดอกเบี้ยให้กลุ่ม 
 4.2 แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการกลุ่มนาแปลงใหญ่ ประกอบด้วยการวิเคราะห์ SWOT แล้วน า
ข้อมูลมาก าหนดแนวทางในการพัฒนากลุ่มนาแปลงใหญ่บ้านทับยา จังหวัดสิงห์บุรี โดยมีรายละเอียด 
 จุดเด่นหรือจุดแข็ง คือ สภาพดินเหมาะสมกับการปลูกข้าว มีระบบส่งน้ าชลประทานทั้งหมด มีภูมิปัญญา
ด้านการปลูกข้าวที่ดี คณะกรรมการมีความเข้มแข็ง มีการจดทะเบียนกลุ่มเป็นวิสาหกิจชุมชน สมาชิกบางรายผ่านการรับรอง
ระบบการผลิตข้าวตามมาตรฐานการเกษตรดีที่เหมาะสม (GAP) และข้าวอินทรีย์ 
   จุดอ่อน คือ ยังขาดความร่วมมือของสมาชิก การเลือกใช้พันธุ์ข้าวที่หลากหลายท าให้การจัดการยาก 
และขาดการจดบันทึกอย่างต่อเนื่อง  
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  โอกาส คือ ตั้งอยู่ในเขตชลประทาน อยู่ใกล้แหล่งรับซื้อ มีหน่วยงานราชการสนับสนุนความรู้ พร้อม
ทั้งวัสดุอุปกรณ์ ในการด าเนินการ  
  อุปสรรค คือ ปัญหาภัยธรรมชาติ โรค แมลงศัตรูพืช นโยบายการเช่ือมโยงตลาดของภาครัฐยังไม่ชัดเจน 
 4.2.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมรวม TOWS Matrix เพื่อหาแนวทางในการแก้ปัญหาของกลุ่ม 
มีดังนี้ 
  กลยุทธ์เชิงรุก (SO Strategy) ได้มาจากการน าข้อมูลการประเมินสภาพแวดล้อมที่เป็นจุดแข็งและ
โอกาสมาพิจารณาร่วมกันเพื่อที่จะน ามาก าหนดเป็นยุทธ์ศาสตร์หรือกลยทุธ์ในเชิงรุก ดังนี ้
 1) โดยการมีระบบการจัดการน้ าที่ดีสามารถจัดการระบบเปียกสลับแห้งแกล้งข้าวได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และเทคโนโลยีการลดต้นทุนอื่นๆ ตามที่ภาครัฐแนะน าเช่น เครื่องโรยข้าว การปรับระดับพื้นที่ด้วยเลเซอร์ ช่วยให้สมาชิกลด
ต้นทุนการผลิตได้ 
 2) โดยมีการวางแผนการผลิตเพื่อให้เป็นไปตามความต้องการของตลาด 
 3) สามารถรวมกลุ่มกันซื้อปัจจัยการผลิต มีอ านาจต่อรองตลาด 
 4) สามารถขอการรับรองการผลิตข้าวตามมาตรฐานการเกษตรดีที่เหมาะสม (GAP) แบบกลุ่มได้ เพิ่ม
ความเข้มแข็งให้กับกลุ่มและสามารถน าพาสมาชิกท้ังหมดไปสู่เป้าหมายการผลิตข้าวปลอดภัย 
 กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST Strategy) ได้มาจากการน าข้อมูลการประเมินสภาพแวดล้อมที่เป็นจุดแข็ง
และอุปสรรคมาพิจารณาร่วมกัน เพื่อที่จะน ามาก าหนดเป็นยุทธ์ศาสตร์หรือกลยุทธ์ในเชิงป้องกัน เนื่องจากกลุ่มนาแปลงใหณ่มี
จุดแข็งและประสบกับสภาพแวดล้อมที่เป็นข้อจ ากัดภายนอก แต่กลุ่มนาแปลงใหญ่สามารถใช้จุดแข็งที่มีอยู่ป้องกันข้อจ ากัด
ภายนอกได้ โดยการเลือกใช้พันธุ์ข้าวที่ต้านทานโรค และแมลงศัตรูพืช การใช้ปุ๋ยตามค่าวิเคราะห์ดิน เพื่อปลูกข้าวในสภาพดิน
ที่เหมาะสม คณะกรรมการต้องรู้จักการเช่ือมโยงเครือข่าย ระหว่างศูนย์ข้าวชุมชน นาแปลงใหญ่ที่อ่ืนๆ และผู้ประกอบการเข้า
ด้วยกันกับนาแปลงใหญ่บ้านทับยา 
 กลยุทธ์การอนุรักษ์ (WO Strategy) เป็นการน าข้อมูลการประเมินสภาพแวดล้อมที่เป็นจุดอ่อนและ
โอกาสมาพิจารณาร่วมกัน เพื่อที่จะน ามาก าหนดเป็นยุทธ์ศาสตร์หรือกลยุทธ์ในเชิงแก้ไข ทั้งนี้ เนื่องจากกลุ่มนาแปลงใหญ่มี
โอกาสที่จะน าแนวคิดหรือวิธีใหม่ๆมาใช้ในการแก้ไขจุดอ่อนท่ีมีอยู่ได้ ดังนี ้
 1) โดยการสร้างความเข้มแข็งให้แกวิ่สาหกิจชุมชน จนสามารถสร้างเครือข่ายด้านการตลาดได้อย่างดี 
  2) โดยภาครัฐให้การฝึกอบรมการบริหารจัดการด้านการตลาด การแปรรูปผลิตภัณฑ์ และความ
หลากหลายทางผลิตภัณฑ์ เป็นโอกาสให้ภาครัฐเข้ามาให้ความรู้ด้านต่างๆ เพื่อเพ่ิมทักษะอาชีพให้แก่สมาชิกกลุ่ม 
 กลยุทธ์การตั้งรับ (WT Strategy) เป็นสถานการณ์ที่กลุ่มนาแปลงใหญ่พยายามให้มีจุดอ่อนต่ าที่สุด
และมีอุปสรรคต่ าที่สุด ดังนี้ 
  1) โดยการพัฒนาองค์ความรู้ด้านการบริหารจัดการด้านการผลิต และการตลาดให้แก่สมาชิก 
  2) โดยการถ่ายทอดองค์ความรู้ในการผลิต การเลือกใช้พันธุ์ข้าวท่ีต้านทานโรค แมลงศัตรูพืช 
  3) โดยการแนะน าให้สมาชิกได้ตระหนักถึงต้นทุนการผลิต ด้วยการจัดท าบัญชีครัวเรือน 
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อภิปรายผลการวิจัย 
 
 การวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารจัดการกลุ่มนาแปลงใหญ่บ้านทับยา จังหวัดสิงห์บุรี มีประเด็นที่น่าสนใจสามารถ
น ามาอภิปรายผล ดังนี้  
 1. สภาพพื้นฐานทั่วไปของสมาชิกกลุ่มนาแปลงใหญ่บ้านทับยา จังหวัดสิงห์บุรี สภาพทั่วไปของพื้นที่ ตั้งอยู่ในพื้นที่
เหมาะสมต่อการท านา มีแหล่งน้ าที่อุดมสมบูรณ์เป็นพื้นที่ชลประทาน มีแม่น้ าเจ้าพระยาไหลผ่าน มีพื้นที่ติดต่อกัน 
ซึ่งสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (2560) ที่ก าหนดให้คัดเลือกพื้นที่โดยพิจารณาจากการมีแหล่งน้ า
ในการผลิต เช่น พื้นที่ชลประทาน มีบ่อบาดาล ฯลฯ ท้ังนี้ขึ้นกับชนิดสินค้าที่ ด าเนินการด้วย ซึ่งบางสินค้าอาศัยน้ าฝนในการ
ผลิต เช่น ปาล์มน้ ามัน ยางพารา 
 2. การบริหารจัดการกลุ่มนาแปลงใหญ่บ้านทับยา จังหวัดสิงห์บุรี  
 1) การบริหารกลุ่ม มีการจัดประชุมประจ าเดือนละ 1 ครั้ง มีการก าหนดระเบียบและกฎเกณฑ์ให้สมาชิกถือปฏิบัติ
ตามแผนที่ก าหนด ซึ่งสอดคล้องกับ รัฐธนินท์ อัมมินทร (2556) ได้ศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อความเข้มแข็งของศูนย์ข้าวชุมชน 
กรณีศึกษาบ้านนาชุม ต าบลสระสมิง อ าเภอวารินช าราบ จังหวัดอุบลราชธานี พบว่า การด าเนินงานของศูนย์ข้าวชุมชน 
มีระเบียบข้อบังคับชัดเจน มีแผนการด าเนินงาน ปฏิบัติตามแผนที่ก าหนด  
  2) การจัดการตลาด กลุ่มนาแปลงใหญ่บ้านทับยา ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภาคีในสังกัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ ส านักงานอุตสาหกรรมจังหวัด ส านักงานพานิชย์จังหวัด ส านักพัฒนาชุมชนจังหวัดในการสนับสนุนองค์ความรู้
ต่างๆในการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์ โดยมีช่องทางการจ าหน่าย หลายช่องทางเช่น ตลาดประชารัฐ ตลาดออนไลน์ 
โรงพยาบาลอินทร์บุรี เป็นต้น ซึ่งสอดคล้องกับ จิรวุฒ มงคล (2557) ได้ศึกษาความต้องการการส่งเสริมการเกษตรแปลงใหญ่
ของเกษตรกรในจังหวัดสกลนคร พบว่า เกษตรกรมีความสนใจในภาพรวมเรื่องตลาดมากที่สุด โดยเรียงล าดับดังต่อไปนี้ 
ช่องทางในการจัดจ าหน่ายและการจัดการสินค้า การเพิ่มมูลค่าสินค้า การจัดหาสถานท่ีจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ 
 3) การจัดการกองทุนกลุ่ม มีการระดมหุ้นจากสมาชิกข้ันต่ าคนละ 100 บาท และมีการปันผลคืนแก่สมาชิก โดยดู
จากหุ้นที่สมาชิกได้ลงทุนไว้ ซึ่งสอดคล้องกับ รัฐธนินท์ อัมมินทร (2556) ได้ศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อความเข้มแข็งของศูนย์ข้าว
ชุมชน กรณีศึกษาบ้านนาชุม ต าบลสระสมิง อ าเภอวารินช าราบ จังหวัดอุบลราชธานี พบว่า การด าเนินงานของศูนย์ข้าวชุมชน 
เริ่มต้นจากการระดมเงินทุนจากสมาชิก 
  4) การเรียนรู้ การที่กลุ่มนาแปลงใหญ่จะมีความรู้ความเข้าใจในการผลิต การแปรรูปและการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ 
ต้องได้รับการเรียนรู้และการฝึกปฏิบัติที่ดี และสม่ าเสมอ จะท าให้กลุ่มนาแปลงใหญ่ที่มีความเข้มแข็ง สามารถพัฒนาตัวเอง
และกลุ่มเพื่อต่อสู้แข็งขันในตลาดโลกต่อไปได้ มีการศึกษาดูงานภายในศูนย์เรียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพสินค้าเกษตรอินทร์บุรี
เพื่อเพิ่มทักษะการเรียนรู้ ซึ่งสอดคล้องกับ สัจจา บรรจงศิริและคณะ (2549) ได้ศึกษาการพัฒนาศูนย์ข้าวชุมชน พบว่า 
การจัดการเรียนรู้มีหลายรูปแบบ ได้แก่ ในรูปของโรงเรียนเกษตรกร การเรียนรู้ภายในกลุ่ม การทดลองด้วยตนเอง และ
การศึกษาดูงานเรื่องเกี่ยวกับการผลิตเมล็ดพันธ์ุและวิธีการปลูกข้าว 
  5) การจัดการผลิต มีการวางแผนการในการผลิตให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาด ผลิตข้าวพันธุ์ที่ตลาด
ต้องการ และมีเพียงพอต่อความต้องการของตลาด วางแผนการเพาะปลูกให้เหมาะสมรอดพ้นจากภัยธรรมชาติ  
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 3. การจัดการห่วงโซ่อุปทานกลุ่มนาแปลงใหญ่บ้านทับยา จังหวัดสิงห์บุรี  
 จากงานวิจัยจะเห็นได้ว่าการจัดการห่วงโซ่อุปทานของกลุ่มนาแปลงใหญ่จะเริ่มด าเนินกิจกรรมจาก ต้นน้ า คือการ
ผลิตข้าวตามมาตรฐานการเกษตรดีที่เหมาะสม (GAP) ลดต้นทุนการผลิต ปราศจากโรคและแมลงศัตรูพืช โดยการบริหาร
จัดการของกลุ่มที่มีความเข้มแข็ง มีการอบรมเพิ่มความรู้ใหม่ๆอยู่เสมอ ทั้งนี้กลุ่มนาแปลงใหญ่บ้านทับยายังได้รับการสนับสนุน
ในด้านต่างอย่างดีจากภาครัฐ ในส่วนของกลางน้ า กลุ่มนาแปลงใหญ่บ้านทับยา มีโรงสีชุมชนสามารถผลิตข้าวสาร และข้าว
กล้องให้แก่สมาชิกได้ นับเป็นกลุ่มที่มีความก้าวทันต่อเทคโนโลยีการผลิตข้าวเป็นอย่างดี มีความสามารถด้านการแปรรูปข้าว
เป็นขนมได้ ท้ังนี้ยังมีการพัฒนาผลิตภัณฑ์และสร้างแบรนด์สินค้าเป็นของตัวเองได้ ในส่วนของปลายน้ า กลุ่มนาแปลงใหญ่บ้าน
ทับยามีการเช่ือมโยงตลาดกับโรงสี และหน่วยงานของรัฐ มีหน้าร้านที่เจเจมอลล์ มีการออกบู๊ธ/งานแสดงสินค้า เพิ่มช่องทาง
และโอกาสทางการค้าผ่านเฟสบุ๊ค ซึ่งสอดคล้องกับ อภิชาต โสภาแดง และคณะ (2551) ได้ศึกษาเรื่องโครงการศึกษาระบบ
การจัดการโซ่อุปทานของล าไยสดในประเทศไทย พบว่า การเช่ือมโยงสินค้าการตลาดระหว่างเกษตรกรหรือกลุ่มผู้ผลิตและผู้
ซื้ออย่างเป็นระบบ โดยน าระบบสารสนเทศติดต่อสือ่สารสามารถท าการซื้อขายได้ล่วงหน้าหรือสามารถท าการซื้อขายได้เลย ณ 
ขณะนั้นไม่ก่อให้เกิดความล่าช้า นับว่าเป็นกลุ่มที่ไม่หยุดนิ่ง พยายามหาช่องทางการผลิต แปรรูป และจ าหน่าย ใหม่ๆ อยู่เสมอ 
 4. ปัญหา ข้อเสนอแนะและแนวทางการบริหารจัดการกลุ่มนาแปลงใหญ่บ้านทับยา จังหวัดสิงห์บุรี 
 1) ปัญหาด้านการผลิตสมาชิกมีการเลือกใช้พันธุ์ข้าวที่หลากหลายซึ่งเป็นอุปสรรคในการบริหารจัดการและ
ปัญหาน้ าท่วมทุกปี ด้านการตลาด สมาชิกยังไม่นิยมปลูกข้าวขาวดอกมะล ิ105 เนื่องจากได้ผลผลิตน้อย แต่เป็นพันธุ์ท่ีสามารถ
แปรรูปและจ าหน่ายได้ราคาสูงกว่าพันธุ์อื่นๆ เป็นพันธุ์ข้าวที่ตลาดต้องการ มีตลาดรองรับที่แน่นอน ด้านการบริหารกลุ่ม 
สมาชิกขาดการประชุมที่ต่อเนื่องท าให้การรับข่าวสารไม่ดีพอจนอาจเกิดการเข้าใจผิดได้ สมาชิกยังขาดความเช่ือมั่นใน
ศักยภาพการรับช้ือผลผลิตจากกลุ่มแม้ว่ากลุ่มจะให้ราคาดีกว่า แต่เช่ือมั่นในโรงสีมากกว่า 
 2) ข้อเสนอแนะ รัฐควรมีการเช่ือมโยงตลาดทั่วไปกับการผลิตข้าวตามมาตรฐานการเกษตรดีที่เหมาะสม (GAP) 
ให้ได้อย่างชัดเจน และส่งเสริมให้ส่วนราชการ สถานประกอบการ โรงพยาบาล ใช้ข้าวที่ผ่านมาตรฐานการเกษตรดีที่เหมาะสม 
(GAP) ข้าวอินทรีย์ ของเกษตรกรโดยตรง ด้านการบริหารกลุ่ม สมาชิกควรมีการติดตามผลการด าเนินการของกลุ่มอย่าง
ต่อเนื่อง ไม่ควรขาดการประชุม สมาชิกกลุ่มยังขาดความรู้ด้านตลาด  
 3) แนวทางในการบริหารจัดการกลุ่มนาแปลงใหญ่บ้านทับยา จังหวัดสิงห์บุรี พบว่า ต้องมีการพัฒนาในด้านการ
ผลิต ได้แก่การเลือกใช้พันธุ์ดีเป็นที่ต้องการของตลาด ด้านการตลาดและด้านการแปรรูป ควรมีการอบรมเพิ่มความรู้ให้แก่
สมาชิกมากขึ้น ด้านการบริหารจัดการกลุ่มควรมีการพัฒนากลุ่มให้มีความรู้ความสามารถในด้านต่างๆ เพิ่มมากข้ึน 
 
ข้อเสนอแนะ 
 
 1. ด้านการผลิต กลุ่มนาแปลงใหญ่บ้านทับยามีระบบการจัดการน้ าที่ดีสามารถจัดการระบบเปียกสลับแห้งแกล้งข้าว
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเทคโนโลยีการลดต้นทุนอื่นๆ ตามที่ภาครัฐแนะน าเช่น เครื่องโรยข้าว การปรับระดับพื้นที่ด้วย
เลเซอร์ ช่วยให้สมาชิกลดต้นทุนการผลิตได้ มีการวางแผนการผลิตเพื่อให้เป็นไปตามความต้องการของตลาด สามารถรวมกลุ่ม
กันซื้อปัจจัยการผลิต มีอ านาจต่อรองตลาด 
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 2. ด้านการตลาด กลุ่มนาแปลงใหญ่บ้านทับยาควรขอการรับรองการผลิตข้าวตามมาตรฐานการเกษตรดีที่เหมาะสม 
(GAP) แบบกลุ่มเพิ่มเติมให้แก่สมาชิกทุกราย เพื่อเพิ่มความเข้มแข็งให้กับกลุ่มและสามารถน าพาสมาชิกทั้งหมดไปสู่เป้าหมาย
การผลิตข้าวปลอดภัยได้  
 3. ด้านการพัฒนากลุ่ม คณะกรรมการของกลุ่มนาแปลงใหญ่บ้านทับยาต้องมีการเชื่อมโยงเครือข่ายระหว่างศูนย์ข้าว
ชุมชน นาแปลงใหญ่ที่อื่นๆ และผู้ประกอบการเข้าด้วยกัน มีการพัฒนาองค์ความรู้ด้านการบริหารจัดการด้านการผลิต 
และการตลาดให้แก่สมาชิกมีการถ่ายทอดองค์ความรู้ในการผลิต การเลือกใช้พันธุ์ข้าวที่ต้านทานโรค แมลงศัตรูพืชแนะน าให้
สมาชิกได้ตระหนักถึงต้นทุนการผลิต ด้วยการจัดท าบัญชีครัวเรือน ภาครัฐให้การฝึกอบรมการบริหารจัดการด้านการตลาด 
การแปรรูปผลิตภัณฑ์ และความหลากหลายทางผลิตภัณฑ์ เป็นโอกาสให้ภาครัฐเข้ามาให้ความรู้ด้านต่างๆ เพื่อเพิ่มทักษะ
อาชีพให้แก่สมาชิกกลุ่ม 
 4. ควรมีการศึกษาวิจัย เรื่องการบริหารจัดการกลุ่มนาแปลงใหญ่ เพื่อเปรียบเทียบวิเคราะห์หาแนวทางที่เหมาะสม 
ในการพัฒนากลุ่มนาแปลงใหญ่ต่อไป 
 5. ควรมีการศึกษาวิจัยเพิ่มเติมในเรื่ององค์ประกอบและสาเหตุที่จะสร้างความเข้มแข็งให้กลุ่มเกษตรกร มีการพัฒนาการ
รวมกลุ่มในการด าเนินกิจกรรมอื่นต่อไป  
 6. ภาครัฐควรเข้ามาส่งเสริมความรู้ด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์ให้มความหลากหลายมากยิ่งขึ้น 
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